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lkekU; oxZ ,oa vuqlwfpr oxZ ds fo|kfFkZ;ksa dh 
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eq[; 'kCn % Lukrd Lrj ds fo|kFkhZ] lkekU; oxZ ,oa vuqlwfpr oxZ ,oa 

lkaosfxd cqf)A 
izLrkouk  

fdlh Hkh lekt ds lkekftd] vkfFkZd Lrj dks f”k{kk O;kid :Ik ls 

izHkkfor djrh gSA ;fn dksbZ lekt  fodkl dh /kkjk esa ihNs jg tkrk gS] rks 

bldk ewyHkwr dkj.k ml lekt dk vf”kf{kr gksuk gSA ekrk&firk vius 

ckydksa dks “kSf{kd okrkoj.k ugh ns ikrs gS] vkSj f”k{kk ds nwjxkeh ifj.kkeksa 

dks u tkuus ds dkj.k os mUgs viuh vkthfodk izkIr djus esa layXu dj nsrs 

gS rFkk cPpksa dks muds “kSf{kd vf/kdkjksa ls cafpr dj nsrs gSA ifj.kker% 

mudk mfpr lkekftd ,oa ekufld fodkl ugh gks ikrk gSA vkt ds le; 

dh yksdrkaf=d ,oa lektoknh ljdkjksa dk ,d eq[; mRrjnkf;Ro lekt ds 

ncs&dqpysa] lkekftd ,oa vkfFkZd fLFkfr ls detksj oxZ gsrq dY;k.kdkjh 

Lkkjka'k 

cqf) ds dkj.k gh ekuo vU; izkf.k;ksa esa loZJs’B fl) gks ldk gS] 

vkSj mlus vkfne ;qx ls tsV ;qx dh ;k=k lQyrkiwoZd laiUu dh gSA 

lkaosfxd cqf) O;fDr dks fu.kZ; ysus] lek;kstu djus rFkk laosxksa ds fu.kZ;u 

ds :Ik esa tkuh tkrh gSA lkaosfxd cqf) O;fDr;ksa ds laosxksa dks tkuus ,oa 

y{; izkIr djus esa lgk;d gksrk gSA vr% lkaosfxd cqf) dk gekjs thou esa 

egRoiw.kZ LFkku gSA f”k{kk }kjk fo|kfFk;ksa dh “kkjhfjd] ekufld] lkaosfxd] 

lkekftd] xked ,oa pkfjf=d vkfn “kfDr;ksa dk fodkl djus ds fy, 

fof”k’V iz;Ru fd;s tkrs g SA Hkkjrh; lekt fofHkUu tkfr;ksa /keks Za] cksfy;ksa 

,oa laLdfr;ksa dk ns”k gSA Hkkjr esa vuqlwfpr tkfr oxZ ,d yEcs le; rd 

“kks’k.k dk f”kdkj jgh gS] fdUrq LorU= Hkkjr esa lafo/kku esa mlds vf/kdkjksa 

dh j{kk dh x;h gS rFkk muds fodkl gsrq fo”ks’k izko/kku fd;sa x;sa gSA 

Lora=rk ds ckn ls vkt rd ljdkj ds fof”k’V izko/kkuksa ls vuqlwfpr 

tkfr ds ckydksa ds fodkl gsrq yxkrkj iz;kl fd;s tk jgs gSA fu%”kqYd 

f”k{kk] jkstxkj rFkk mPp f”k{kk esa vkj{k.k] “kSf{kd Nk=of̀Rr;ka bR;kfn blds 

mnkgj.k gSA 72 o’kZ ds fodkl d s Ik;kZoj.k us vuqlwfpr tkfr ds ckydksa ds 

xq.kksa ,oa lkeF;Z dks ldkjkRed :Ik ls izHkkfor fd;k gSA vr% “kks/kkFkhZ ds 

eu esa ;g iz”u mRiUu gqvk fd D;k lkekU; oxZ ds fo|kfFkZ;ksa rFkk 

vuqlwfpr tkfr oxZ ds fo|kfFkZ;ksa dh lkaosfxd cqf) esa vUrj gS\ D;k 

lkekU; oxZ dh Nk=&Nk=kvksa rFkk vuqlwfpr tkfr oxZ ds Nk=&Nk=kvksa dh 

lkaosfxd cqf) esa fHkUurk gS\ bl ftKklk dk “keu djus gsrq izLrqr “kks/k 

v/;;u esa 100 lkekU; rFkk vuqlwfpr tkfr ds Nk=&Nk=kvksa dks U;kn”kZ 

ds :Ik esa fy;k rFkk fu’d’kZ esa ik;k fd lkekU; oxZ ds fo|kfFkZ;ksa dh 

lkaosfxd cqf) vuqlwfpr tkfr oxZ ds fo|kfFkZ;ks a dh lkaosfxd cqf) ls vf/kd 

gSA “kks/k ifj.kkeksa ls Li’V gS fd lkaosfxd cqf) dk izHkko mudh fofHkUu 

izdkj dh :fp;ksa vfHkof̀Rr;ksa] dk;Z{kerkvksa ,oa vkdka{kkvksa vkfn ij iM+rk 

gSaA lkaosfxd cqf+) O;fDrxr {kerkvksa dh dqath gSA fo|kfFkZ;ksa dh lkaosfxd 

cqf) ds Lrj dk Kku gks tkus ij Nk=ksa dks “kSf{kd] oS;fDrd ,oa dSfj;j 

lEcU/kh leL;kvksa ds lek/kku ds fy, lgh rjhds ls funsZ'ku ,oa ijke'kZ 

iznku fd;k tk ldrk gSA ftlls Nk=ksa ds vkRe fo'okl esa of̀} gksxh rFkk 

fo|kfFkZ;ksa ds dq.Bk] ruko ,oa volkn dks nwj fd;k tk ldrk gS] bl 

izdkj ls fo|kfFkZ;ksa ds lqlek;ksftr O;fDrRo dk fuekZ.k gks ldsxk] ftlls 

lqlaxr lekt ds fuekZ.k dks fn”kk ubZ feysxhA bl izdkj Lukrd Lrj ds 

fo|kFkhZ dh lkaosfxd cqf} ds lUrqfyr fodkl ls muds O;fDrRo dk fodkl 

,oa fu.kZ; ysus dh {kerk ,oa dkS”ky n{krk dk fodkl gksxkA  
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;kstukvksa ds ek/;e ls mUgs eq[;/kkjk esa ykus dk iz;kl 

djuk gSA bu dk;ksZa dks turk ds }kjk pquh x;h 

ljdkjksa }kjk cM+h gh drZO;fu’Bk ds fuHkkus dk iw.kZ 

iz;kl fd;k x;kA lafo/kku ds uhfr funs”kd rRoksa esa 

vuqNsn 45 esa izko/kku fd;k x;k Fkk] fd ljdkj 

lafo/kku ds ykxw gksus ds 10 o’kksZ ds Hkhrj 6&14 vk;q 

oxZ ds cPpksa dh vfuok;Z ,oa fu%”kqYd f”k{kk dh O;oLFkk 

djsxkA dsUnz ljdkj ,oa jkT; ljdkjksa ds }kjk 

le;&le; ij vius Lrj ij iz;kl fd;s x;sA vHkh 

rd izkFkfed ,oa ek/;fed f”k{kk jkT; lwph ,oa mPp 

f”k{kk la?k lwph esa “kkfey FkhA f”k{kk dks 1976 es 42 osa 

lafo/kku la”kks/ku }kjk leorhZ lwph esa LFkku fn;k x;kA 

ftlls f”k{kk lEcU/kh izko/kku jkT; ljdkj ,oa dsUnz 

ljdkj nksuks dj ldrh gS] ysfdu jkT; ljdjksa ,oa 

dsUnz ljdkj ds dkuwu esa fojks/k gksus ij dsUnz ljdkj 

ds dkuwu dks gh iz/kku ekuk tkrk gSA Hkkjr esa  

lafo/kku ykxw gksus ds 60 o’kksZa ds ckn gh 6&14 vk;q 

oxZ ds cPpksa dh vfuok;Z ,oa fu%”kqYd f”k{kk dk 

vf/kdkj vf/kfu;e 2009] cu ldk tks 1 vizSy 2010 ls 

lEiw.kZ Hkkjr esa ykxw dj fn;k x;kA 

 Hkkjrh; lekt yEcs le; ls fofHkUu tkfr;ksa 

esa foHkDr gS] oSfnd dky ls orZeku dky rd lekt 

dh lajpuk esa vkewypwy ifjoZru gksrs jgs gSA dk;Z ds 

vk/kkj ij foHkDr lkekftd lajpuk /khjs&/khjs tUe ds 

vk/kkj ij tkfrxr cU/kuksa esa tdM+rh pyh x;hA 

jktuSfrd ifjorZuksa us lkekftd lajpuk dks lokZf/kd 

izHkkfor fd;k gSA vuqlwfpr tkfr dh mRifRr dk 

vk/kkj izkphu o.kZO;oLFkk FkhA _Xosn ds nlosa e.My 

ds iq#’k lwDr ds vuqlkj Hkkjrh; lekt czká.k] {kf=;] 

oS”; vkSj “kwnz bu pkj o.kksZa esa foHkDr Fkk] fdUrq bl 

foHkktu dk vk/kkj izkjEHk esa deZ ¼dk;Z½ FkkA euqLef̀r 

esa mYyf[kr o.kZ O;oLFkk esa mYys[k gS fd czák ds eq[k 

ls czká.k] Hkqtkvks a ls {kf=; dk] mnj ls oS”;ksa dks rFkk 

iSjksa ls “kwnzksa dks mRiUu crk;k x;kA czká.k dk dk;Z 

iBu&ikBu ,oa iqjksfgrh djuk] {kf=;ksa dk dk;Z iz”kklu 

,oa lekt dh j{kk djuk] oS”;ksa dk dk;Z df̀’k ,oa 

O;kikj djuk ,oa “kwnzks a dk dk;Z bu rhuksa o.kksZ a dh lsok 

djuk crk;k x;kA deZ ij vk/kkfjr o.kZ O;oLFkk dqN 

le; ds ckn tUe vk/kkfjr o.kZ O;oLFkk esa cny x;hA 

/khjs&/khjs ;g oxZ Hkkjrh; lekt ds vU; o.kksZa esa 

vLi”̀; ;k vNwr ekuk tkus yxk ,oa yEcs le; rd 

NqvkNwr o cfg’dkj tSlh dqjhfr;ksa ds dkj.k “kksf’kr 

gksrk jgkA jk’Vªfirk egkRek xk¡/kh us nfyr ds LFkku ij 

*gfjtu* uke fn;kA Hkkjrh; lafo/kku ds izk:Ik lfefr 

ds v/;{k MkW- Hkhejko vEcsMdj us Hkh Hkkjrh; lafo/kku 

esa vuqlwfpr tkfr;ksa ds fy, fo”ks’k izko/kku djus gsrq 

ljkguh; iz;kl fd;saA vuqlwfpr tkfr dks ifjHkkf’kr 

djrs gq, Hkkjrh; lafo/kku esa mfYyf[kr gS fd Þfdlh 

Hkh izns”k ;k dsUnz”kkflr {ks= esa jkT;iky dh lykg ls 

jk’Vªifr fdlh tkfr] tkfr;ksa ;k tutkfr;ksa lewgksa dks 

vf/klwfpr djrk gS vkSj ;s tkfr;ka ml izns”k ;k dsUnz 

“kkflr {ks= ds lEoU/k esa lafo/kku ds lUnHkZ esa 

vuqlwfpr tkfr;ka ekuh tk;sxhA bl oxhZdj.k dk 

vk/kkj lkekftd] lkekftd] vkfFkZd ,oa lkaLd`frd gks 

ldrk gSA vuqlwfpr tkfr ds fy, iwoZ esa nfyr “kCn 

dk iz;ksx fd;k tkrk Fkk] ftldk vk”k; gS] “kksf’kr] 

dqpyk ;k nck gqvk] ihfM+r vkfnA ;g vaxzsth “kCn 

fMizsLM dk fgUnh vuqokn gS vkSj fMizsLM Dykl dh 

tux.kuk loZizFke 1911 esa dh x;h FkhA
1
 1931&32 esa 

fczfVª”k “kklu ds le; xksyest lEesyu gqvk] fczfVª”k 

“kkldksa us lekt ds ,sls ncs gq, oxZ dh tkfrokj 

vuqlwph cuk;h] bl lwph esa mu tkfr;ksa dks “kkfey 

fd;k x;k] tks ml le; vNwr ekuh tkrh Fkh] bl 

dkj.k og fodkl dh eq[; /kkjk cafpr jg x;hA 

Lora+=rk ds ckn iz”kklfud lqfo/kk ds fy, laoS/kkfud 

vkns”k 1950 ds }kjk 29 Hkkjrh; jkT;ksa rFkk lkr dsUnz 

“kkflr izns”kksa dh 1108 tkfr;ksa dks bl lwph esa 

lfEefyr fd;k x;kA orZeku tux.kuk 2011 ds 

vuqlkj vuqlwfpr tkfr;ksa dh la[;k Hkkjr dh dqy 

tula[;k dk 16-6 izfr”kr gSA
2
 lafo/kku ds vuqPNsn 46 

esa izko/kku fd;k x;k] fd lkekftd :i ls detksj oxZ 

ds “kSf{kd o vkfFkZd fgrksa ds fy;s jkT; fof”k’V dk;Z 

djsaxsaA vuPqNsn 15 ¼4½ }kjk “kS{kf.kd laLFkkuksa esa 

vkj{k.k] 16 ¼4½] 16 ¼4d½] 16 ¼4[k½ }kjk inksa o lsokvksa 

esa vkj{k.k o vuqPNsn 23 }kjk ckyJe fu’ks/k rFkk 

ik¡poha rFkk NBoha vuqlwfp;ksa esa fo”ks’k izko/kku fd;sa x;sa 

gSA 

 Lkkekftd U;k; rFkk l”kDrhdj.k ea=ky; u 

dsoy vuqlwfpr tkfr;ksa ds fgrksa dk laj{k.k djrk gS] 

cfYd mlds dY;k.k gsrq ;kstuk;sa cuk dj mUgs ykxw 

Hkh djrk gSA ;g ea=ky; vuqlwfpr tkfr fodkl C;wjksa 

ds vUrxZr mi ;kstuk (Scheduled Cast Special Plan) 

dk fØ;kUo;u ,d ,slh j.kuhfr ds rgr djrk gS] 

ftlls vuqlwfpr tkfr;ksa dks HkkSfrd o foRrh; ykHk 

gksA orZeku le; esa ;g 27 jkT; rFkk dsUnz “kkflr 

izns”kksa esa dk;Z dj jgs gSA Hkkjr ljdkj us orZeku le; 

gkFk ls eSyk mBkus okys dfeZ;ksa ds iquokZl gsrq 

Lojkstxkj gsrq ;kstuk pykbZ tk jgh gSA blds lkFk gh 

vuqlwfpr tkfr ds dY;k.k gsrq vuqlwfpr tkfr dY;k.k 

foHkkx] us”kuy lQkbZ deZpkjh Qkabusal ,.M MsoyiesUV 

dkWjiksjs”ku rFkk us”kuy “ksM~;wy dkLVl~ Qkabusal ,.M 

MsoyiesUV dkWjiksjs”ku [kksys gSA vuqlwfpr tkfr rFkk 

vuqlwfpr tutkfr vR;kpkj fuokj.k la”kks/ku vf/kfu;e 

2015 }kjk muds fgrksa ds laj{k.k gsr iz;kl fd;s tk 

jgs gSA 

 orZeku esa lekt dY;k.k }kjk vuqlwfpr tkfr 

ds Nk=&Nk=kvksa ds fy, Nk=of̀Rr ;kstuk] cqd cSad 

;kstuk] “kqYd izfriwfrZ ;kstuk] vukorhZ lgk;rk ;kstuk] 

izkoSf/kd f”k{kk ls lacaf/kr lqfo/kk;sa pyk;h tk jgh gSA 

blh ds lkFk lQkbZ dk;Z esa layXu vuqlwfpr tkfr ds 

yksxksa gsrq fo”ks’k Nk=of̀Rr ;kstuk pyk;h tk jgh gSA 

vuqlwfpr tkfr vR;kpkj fuokj.k la”kks/ku vf/kfu;e 

1989 ds fØ;kUo;u ls lacaf/kr ;kstuk] vkJe i)fr 

fo|ky;ksa] dLrwjck xk¡/kh ckfydk fo|ky; ,oa 

Nk=koklksa dk lapkyu vuqlwfpr tkfr ds O;fDr;ksa gsrq 

“kknh ;k chekjh ij fn;k tkus okyk vuqnku] v”kDr o 
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o)̀ x̀g jktdh; fHk{kqd x̀g bR;kfn dk lapkyu fd;k 

tk jgk gSA Lis”ky dEiksusaV Iyku ds vUrxZr jkstxkj 

;kstuk] fu%”kqYd lsusVjh ekVZ ;kstuk] dkS”ky izf”k{k.k 

;kstuk] fu%”kqYd cksfjax ;kstuk tSls dbZ izdkj dh 

“kSf{kd] lkekftd vkfFkZd o dY;k.kdkjh ;kstuk;sa 

pykbZ tk jgh gSA 

 LorU=rk ds yxHkx 72 o’kksaZ ds ckn Hkh Hkkjr 

ljdkj dh bu “kSf{kd vkfFkZd] lkekftd] lkaLdf̀rd] 

jktuSfrd {ks=ksa esa vuojr pyk;h tk jgh ;kstukvksa ls 

D;k vuqlwfpr tkfr ds Nk=&Nk=kvksa dk fodkl 

lkekU; tkfr ds Nk=&Nk=kvksa dh rjg gks ldk gS\ 

D;k tkfr fo”ks’k ds dkj.k mijksDr nksuksa lewgksa ds 

O;fDrRo xq.k tSls laosxkRed cqf) esa dksbZ vUrj ugh 

gS\ bu ftKklkvksa ds “keu gsrq vuqla/kkudrkZ }kjk 

izLrqr “kks/k leL;k dk p;u fd;k x;kA 

 laosxkRed cqf) nks “kCnksa ^laosxkRed^ vkSj 

^c qf)^ ds la;ksx ls cuh gSA laosxkRed “kCn dk lacU/k 

laosxks ls gS rFkk cqf) “kCn dk lEcU/k laKkukRed 

{kerkvksa ls gSaA laosxkRed cqf) ls vk”k; laosxksa ds lgh 

ls izcU/ku vkSj mi;ksx ls fy;k tkrk gSA laosxksa dks 

le>us] vfHkO;Dr djus] rFkk y{; dh izkfIr ds fy, 

mudk mfpr O;oLFkkiu djus dh ;ksX;rk ls fy;k 

tkrk gSA blesa O;fDr ds Loa; ds laosxksa rFkk nwljs ds 

laosxksa dk tkuus] le>us o izcU/ku djus dh lexz 

;ksX;rk “kkfey jgrh gSA lalkj dk izR;sd izk.kh 

oS;fDrd nf̀’V ls fHkUu gksrk gS] vFkkZr lalkj esa dksbZ 

Hkh nks O;fDr iw.kZ:Ik ls leku ugh gksrs gSA ;gk¡ rd 

fd ekrk&firk dh tqM+ok larkus Hkh “kkjhfjd xBu] 

jax:Ik] fyaxHksn] Hkkj] cqf)] LoHkko] :fp O;fDrRo vkfn 

xq.kksaa esa fHkUu gksrh gSaA 

 O;fDr dh cqf) dk ,d egRoiw.kZ Hkkx 

lkaosfxd cqf) Hkh gksrh gSA tks O;fDr ds nSfud thou 

esa vkus okyh leL;kvksa ds lEcU/k esa i;kZoj.kh; 

fLFkfr;ksa ds izfr rkRdkfyd fu.kZ; ysus esa fo|kfFkZ;ksa dh 

lgk;rk djrh gSA lkaosfxd cqf) ds mfpr fodkl ls 

O;fDr mfpr ,oa lektksUeq[kh fu.kZ; ysus esa l{ke curk 

gSA lkaosfxd cqf) dks laosxkRed cqf) Hkh dgk tkrk gSA 

laosxkRed cqf) “kCn dk iz;ksx loZizFke csYMksp 

(Beldoch) ds }kjk 1964 esa fd;k x;k] Y;wuj ds }kjk 

1966 esa mYys[k djus ds lUnHkZ feyrs gSA laosxkRed 

cqf) “kCn vk/kqfud le; esa iz;ksx loZizFke okbus isbuh 

(Wayne Panye) ds }kjk 1985 esa vius “kks/k&izcU/k& 

laosx ,d v/;;u % laosxkRed cqf) dk fodkl (A 

Sudey of Emotion: Developing Emotional  

Intelligence) esa fd;k FkkA blds mijkUr 1989 LVSuyh 

xzhuLiku (Stanley Greenspan) us laosxkRed cqf) dk 

,d izfreku izLrqr fd;k ,oa blh o’kZ ihVj lkYkoss rFkk 

tkWu es;j ds }kjk laosxkRed izR;; dks vkxs c<+k;k 

x;k rFkk ijh{k.k gsrq 1990 esa ,d ijh{k.k Hkh rS;kj 

fd;kA ysfdu laosxkRed cqf) dh vksj lcls vf/kd 

/;ku vkdf’kZr djus dk Js; tkrk gS] vk/kqfud 

euksoSKkfud Msfu;y xksyeSu usA mUgksus us 1995 esa 

izdkf”kr viuh iqLrd “Emotional  Intelligence : Why It 

Can Matter More Than I.Q.” esa fn;kA Msfu;y xksyeSu 

dh ;g iqLrds Loa lgk;rk izdkj dh rFkk xSj 

vdknfed izdf̀r okyh iqLrds Fkh fQj Hkh bUgksu s 

laosxkRed cqf) ds {ks= esa Hkwpky yk fn;k vkSj yksdfiz; 

cuk fn;kA  

 lkaosfxd cqf) ds izR;; dh iwoZ /kkj.kk gS fd 

thou esa lQy gksus ds fy, O;fDr dks vius Loa; ds 

laosxksa dks tkuus] fu;af=r djus o mudk izoU/ku izHkkoh 

<+x ls djus ds lkFk&lkFk nwljs ds laosxksa dks Hkh 

izHkkoh <+x ls le>us] iz;qDr djus o fn”kk funsZf”kr 

djus dh lkeF;Z fodflr djuk t:jh gSA nwljs “kCnksa 

esa laosxkRed cqf) esa& Lo;a dks rFkk vius y{;ksa] 

eUrO;ksa] izfrfØ;kvksa o O;ogkjksa dks le>us ,oa nwljksa 

dks o nwljksa dh Hkkoukvksa dks le>us ds nks i{k 

lekfgr jgrs gSA lkekU; cqf) rFkk laosxkRed cqf) ds 

vUrj dks tkuuk t:jh gSA lkekU; cqf) oLrqr% ,d 

laKkukRed ;ksX;rk gS tcfd laosxkRed cqf) HkkokRed 

;ksX;rk ;k “khyxq.k gSA lkekU; cqf) rkfdZd <+x ls 

fopkj djus] o lek;kstu djus esa lgk;rk djrh gS 

tcfd laosxkRed cqf) laosxks a dks le>dj o mudk 

lgh <+x ls fu;=a.k o izcU/ku djds dk;Z esa lQyrk 

izkIr djus dh fn”kk esa iszfjr djrh gSA lkekU; cf) esa 

lS)kfUrd i{kksa ij /;ku dsfUnzr gksrk gS]a tcfd 

laosxkRed cqf) O;kogkfjdrk ij /;ku fn;k tkrk gSA 

mPp lkekU; cf) okys fo|kFkhZ izk;% lekykspd] 

vfHkeku jfgr] rkfdZd] fo’k;lq[k ls foeq[k rFkk 

lkaosfxd izdf̀r ds gksrs gSaA tcfd mPp laosxkRed cqf) 

okys fo|kFkhZ lUrqfyr] mRlkfgr] lefiZr] lgkuqHkwfr 

rFkk lgt gksrs gSaaA oLrqr% laosxkRed cqf) esa 

Lo&tkudkjh] laosx izcU/ku] Lo&vfHkizsj.kk] vuqHkwfr 

rFkk }U}&lek/kku tSlh ;ksX;rk,¡ fufgr jgrh gSaA dqN 

fo}ku Lo&cks/k (Self-Awarness), Lo&izcU/ku (Self-

Management), lkekftd cks/k (Social Awareness) 

rFkk lEcU/k izcU/ku (Relationship-Management) dh 

laosxkRed cqf) ds pkj izeq[k fo”ks’kd (Attributes) 

ekurs gSaA Lo&cks/k (Self-Awarness) ls vk”k; gS  
fo|kFkhZ }kjk vius laosxksa dks le>uk rFkk muds fopkjksa 

o O;ogkj ij laosxksa ds izHkko dks le>uk] vius 

ldkjkRed o udkjkRed i{kks a dks tkuuk ,oa vkRe 

fo”okl cuk;s j[kus ls gSA tcfd  Lo&izcU/ku (Self-

Management)   ls vk”k; lkaosfxd Hkkoukvksa o O;ogkj 

dks fu;afa=r  djus] vius laosxksa dk lgh <+x ls mi;ksx 

djus] igy djus] opuc)rk dks ekuus ,oa cnyrh 

ifjfLFkfr;ksa ls vuqdwyu djus ls gSA oSls gh lkekftd 

cks/k (Social Awareness)  ls vk”k; nwljs ds laosxksa dks 

le>us] lkekftd :Ik ls lgt jgus ,oa lewg ;k 

laxBu esa “kfDr lehdj.k (Power Dynamics)  dks   
Lohdkj djus ls gSA ysfdu lEcU/k izcU/ku 

(Relationship-Management) ls vk”k; vPNs lEcU/k 

LFkkfir djus o mUgs cuk;s j[kus] Li’V lEizs’k.k djus] 

nwljksa dks izsfjr o izHkkfor djus] lewg esa vPNk dk;Z 

djus ,oa }U}ksa dks lekIr djus rFkk vlkeatL; ds 

lek/kku djus dk iz;kl djus  ls gaSA orZeku le; esa 
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laosxkRed cqf) ds ;ksX;rk izfreku (Ability Model)] 

“khyxq.k izfreku (Trait Model) ,oa fefJr izfreku 

(Mixed Model) dk eq[; :Ik ls iz;ksx fd;k tkrk gSaA 

laosxkRed cf) lek;kstu esa lgk;rk djrh gSA 

vkWfLVu] bZokul] xksYMokWVj ,oa ikWVj ¼2005½ rFkk 

nksLrksa ,oa ifjokj ds lkFk ldkjkRed ,oa lg;ksxiw.kZ 

lEcU/k cukus esa lgk;d gS] es;j] Øwlksa ,oa lkEcksa 

1993½ dbZ “kks/k fu’d’kksaZ esa ik;k x;k fd laosxkRed 

cqf) dk fuEu Lrj ekufld LokLF; dks udkjkRed :Ik 

ls izHkkfor djrk gSA  dqekj ,oa vU; ¼2014½ us 450 

gkbZLdwy ds Nk=ksa ds U;kn”kZ ij v/;;u fd;k vkSj 

ik;k fd laosxkRed cqf) ds lUnHkZ esa Hkkjrh; 

tulk¡Wf[;dh; lewgksa ¼vuqlwfpr tkfr] tutkfr] vU; 

fiNM+k oxZ rFkk xSj fiNM+k oxZ ½ esa dksbZ lkFkZd vUrj 

ugh gSA  lsaxj ¼2013½ us ^fd'kksjksa dh laosxkRed cqf) 

dk mudh 'kSf{kd miyfC/k ,oa lek;kstu ds lUnHkZ esa 

200 Nk=ksa&Nk=kvksa ij v/;;u fd;k rFkk ik;k fd 

fd'kksj Nk=&Nk=kvksa dh lkaosfxd cqf) esa lkFkZd vUrj 

FkkA fd'kksj Nk=ksa dh lkaosfxd cqf) dk mldh 'kSf{kd 

miyfC/k ij lkFkZd izHkko ugh FkkA fd'kksj 

Nk=&Nk=kvksa dh laosxkRed cqf) dk lek;kstu ij 

lkFkZd izHkko ugh FkkA feJk ,oa vU; ¼2013½ us vius 

“kks/k v/;;u esa ik;k] fd ;ksX;rk] vuqHko ,oa fyax ij 

laosxkRed cqf) dk dksbZ izHkko ugh fn[kkbZ nsrk gSSA 

ikjk”kj ¼2017½ us vius v/;;u eas mPp ek/;fed 

jktdh; ,oa xSj jktdh; ek/;fed fo|ky; ds f”k{kdksa 

dh  laosxkRed cqf) ds vk;ke% Lo;a ,oa vU; ds izfr 

tkx:drk] O;kolkf;d mUeq[khdj.k] vUrj oS;fDrd 

izcU/ku ,oa vUr% oS;fDrd izcU/ku esa lkFkZd vUrj ik;k 

x;kA 

leL;k dFku  

Lukrd Lrj ds lkekU; oxZ ,oa vuqlwfpr 

tkfr oxZ ds fo|kfFkZ;ks a dh lkaosfxd cqf} dk rqyukRed 

v/;;uA  

pjksa dk lafØ;kRed ifjHkk"khdj.k 

Lukrd Lrj ds fo|kFkhZ  

izLrqr 'kks/k esa Lukrd Lrj ds fo|kfFkZ;ksa ls 

vk”k; N=ifr “kkgw th egkjkt fo”ofo|ky;] dkuiqj] 

mRrj izns”k ls lEc) egkfo|ky;ksa esa v/;;ujr~ 

Lukrd izFke o’kZ ds fo|kfFkZ;ksa ls fy;k x;k gSA 

lkekU; oxZ ds fo|kFkhZ 

izLrqr 'kks/k esa lkekU; oxZ ds fo|kFkhZ ls 

vk”k; mRrj izns”k esa fuokl djus okys Lukrd Lrj ds 

lo.kZ fo|kfFkZ;ksa ls gSA 

vuqlwfpr tkfr oxZ ds fo|kFkhZ  

izLrqr 'kks/k es vuqlwfpr oxZ ds fo|kFkhZ ls 

vk”k; mRrj izns”k vuqlwfpr tkfr oxZ dh lwph esa 

lfEefyr Lukrd Lrj ds fo|kfFkZ;ks a ls gSA 
lkaosfxd cqf) 

lakosfxd cqf) ls rkRi;Z laosxksa dh tkudkjh 

djuk mUgsa Lohdkj djuk] lgh nf̀"Vdks.k ,oa mfpr 

lkaosfxd vuqfØ;k ls gSA izLrqr 'kks/k esa lkaosfxd cqf) 

ds vUrxZr vUr% oS;fDrd tkx:drk] vUrj oS;fDrd 

tkx:drk] vUr% oS;fDrd izcU/ku ,oa vUrj oS;fDrd 

izcU/ku dks lfEefyr fd;k gSA 
'kks/k v/;;u ds mn~ns';  

'kks/k v/;;u ds fuEu mn~ns'; gS&  

1- lkekU; oxZ ds fo|kfFkZ;ksa rFkk vuqlwfpr tkfr oxZ 

ds fo|kfFkZ;ksa dh lkaosfxd cqf) dk rqyukRed 

v/;;u djukA 

2- lkekU; oxZ dh Nk=kvksa rFkk vuqlwfpr tkfr oxZ 

dh Nk=kvksa dh lkaosfxd cqf) dk rqyukRed 

v/;;u djukA 

3- lkekU; oxZ ds Nk=ksa rFkk vuqlwfpr tkfr oxZ ds 

Nk=ksa dh lkaosfxd cqf) dk rqyukRed v/;;u 

djukA 

v/;;u dk ifjlhekadu 
izLrqr 'kks/k i= N=ifr “kkgw th egkjkt 

fo”ofo|ky;] dkuiqj mRrj izns”k ls lEo) 

egkfo|ky;ksa esa v/;;ujr~ Lukrd Lrj ds ch0,0 izFke 

o’kZ ds fo|kfFkZ;ksa dh lkaosfxd cqf) ds v/;;u rd 

ifjlhfer gSA  

'kks/k v/;;u dh ifjdYiuk  

izLrqr 'kks/k v/;;u dh 'kks/k ifjdYiuk;as 

fuEu gS &  

H01lkekU; oxZ rFkk vuqlwfpr tkfr oxZ ds fo|kfFkZ;ksa 

dh lkaosfxd cqf) esa vUrj gksrk gSA  

H02 lkekU; oxZ rFkk vuqlwfpr tkfr oxZ dh Nk=kvksa 

dh lkaosfxd cqf) esa vUrj gksrk gSA 

H03  lkekU; oxZ rFkk vuqlwfpr tkfr oxZ ds Nk=ksa dh 

lkaosfxd cqf) esa vUrj gksrk gSA 

'kks/k v/;;u dh fof/k ( Methodolgoy of Research 

Study) 

izLrqr 'kks/k v/;;u esa o.kkZukRed vuqla/kku 

fof/k ds vUrxZr losZ{k.k fof/k dk iz;ksx fd;k x;kA  

tula[;k  

izLrqr “kks/k esa N=ifr 'kkgw th egkjkt 

fo'ofo|ky;] dkuiqj ls lEo) egkfo|ky;ksa esa 

v/;;ujr~ Lukrd Lrj ds lkekU; oxZ rFkk vuqlwfpr 

tkfr oxZ ds fo|kfFkZ;ksa dks tula[;k ds :i esa “kkfey 

fd;k x;k gSA 
U;kn'kZ  

izLrqr “kks/k esa N=ifr 'kkgw th egkjkt 

fo'ofo|ky;] dkuiqj mRrj&izns'k ls lEo) 

egkfo|ky;ksa esa v/;;ujr~ chå ,+å izFke o’kZ esas 100 

fo|kfFkZ;ksa dk p;u v/;;u ds U;kn'kZ ds :i esa fd;k 

x;kA 
U;kn'kZu fof/k;k¡  

izLrqr 'kks/k v/;;u esa U;;n”kZ dk p;u 

lk/kkj.k ;kǹfPNd U;kn'kZu fof/k ls fo|ky;ksa dk rFkk 

mn~ns”;iw.kZ U;kn'kZu fof/k ls fo|kfFkZ;ksa dk p;u fd;k 

x;kA 

U;kn'kZ dk vkdkj  
izLrqr 'kks/k v/;;u dks N=ifr 'kkgw th 

egkjkt fo'ofo|ky;] dkuiqj mRrj izns'k ls lEc) 

egkfo|ky;ksa ls 100 fo|kfFkZ;ksa dks Øe”k% 50&50 
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lkekU; oxZ ,oa vuqlwfpr oxZ ds Nk=&Nk=kvksa dk 

p;u U;kn”kZ ds :Ik esa p;u fd;kA ftlesa ls iqu% 

25&25 Nk=&Nk=k;sa lkekU; oxZ ,oa 25&25 

Nk=&Nk=k;sa vuqlwfpr tkfr oxZ dh lfEefyr gSA 

U;kn”kZ dh lajpuk bl izdkj gSA 

                            

      

                                         U;kn”kZ 

                              ¼100 Lukrd Lrj ds Nk=&Nk=k;sa½   

 

   

    ¼50 vuqlwfpr tkfr ds Nk=&Nk=k;sa½                 ¼50 lkekU; tkfr ds Nk=&Nk=k;sa½ 

 

 

 

 

   ¼25 Nk=½              ¼25 Nk=k;sa½                ¼25 Nk=½                  ¼25 Nk=k;sa½ 

“kks/k esa iz;qDr pj  

izLrqr 'kks/k esa LorU= pj  

izLrqr 'kks/k esa lkekU; tkfr ,oa vuqlwfpr 

tkfr dss fo|kFkhZ ¼tkfr½ rFkk Nk= ,oa Nk=k;sa ¼fyax½ 

LorU= pj gSA 

izLrqr 'kks/k esa vkfJr pj 

vkfJr pj og gS ftl ij LorU= pj dk 

izHkko iM+rk gSA izLrqr v/;;u esa lkaosfxd cqf) vkfJr 

pj gSA  

iznRr ladyu midj.k  
izLrqr 'kks/k v/;;u esa iznRrksa ds ladyu ds 

fy, MkWå ,l0 ds0 eaxy n~okjk ekudhdr̀ lkaosfxd 

cqf) ekiuh izekihdr̀ ijh{k.k midj.k dk iz;ksx fd;k 

x;k gSA lkaosfxd cqf) ds vUrxZr vUr% oS;fDrd 

tkx:drk] vUrj oS;fDrd tkx:drk] vUr% oS;fDrd 

izcU/ku ,oa vUrj oS;fDrd izcU/ku dks lfEefyr fd;k 

gSA 

iznRr ladyu  

izLrqr 'kks/k v/;;u esa Lukrd Lrj ij 

v/;;ujr~ fo|kfFkZ;ks a ds ekiu ds fy;s lkaosfxd cqf) 

ekiuh  ekudhdr̀ ijh{kkvksa }kjk izkIr vkadM+s izkFkfed 

vkadM+ksa ds :i eas izkIr fd;s x;sA 

lkaf[dh; izfof/k;k¡  

izLrqr “kks/k esa ek/;] ekud fopyu ,oa ^Vh^& 

eku dk iz;ksx fd;k x;kA ^Vh^& eku dk fuEufyf[kr 

lw= dh lgk;rk ls Kkr fd;k x;k& 

                     t = M1-M2/𝜎𝐷 

        𝑀1 = izFke lewg dk e/;eku 

     𝑀2 = f}rk; lewg dk e/;eku 

   𝜎𝐷= nks e/;ekuksa ds vurj dh ekud =qfV 

H01 

lkekU; oxZ rFkk vuqlwfpr tkfr oxZ ds 

fo|kfFkZ;ksa dh lkaosfxd cqf) esa lkFkZd vUrj ugh gksrk 

gSA 

                         lkj.kh&1 

lkekU; oxZ rFkk vuqlwfpr oxZ ds fo|kfFkZ;ksa dh lkaosfxd cqf) ds ‘t’ eku dk lkjka”k 

izfrn”kZ la[;k 
N 

e/;eku 

Mean 

Ekkud 

fopyu 

s.d. 

nks e/;ekuksa 

ds chp vUrj 

D 

nks e/;ekuksa ds vUrj 

dh izekf.kd 

=qfV 

df t eku lkFkZdrk 

Lrj 

lkekU; oxZ ds 

fo|kFkhZ 

50 61-54 7-44  

  4-34 

 

   1-19 

 

48 

 

3-66 

 

-01 * 
vuqlwfpr oxZ 

ds fo|kFkhZ 

50 57-20 5-79 

*-01 ij lkFkZd 

Lkkj.kh&1 ds voyksdu ls Kkr gksrk gS] fd 

Ikfjxf.kr t = 3-66 dk eku -01 Lrj ij lkFkZdrk ds 

fy, vko”;d U;wure rkfydk eku df = 48 ds fy, 2-

68 ls vf/kd gS] blfy, ;g -01 ij lkFkZd gSA Li’Vr% 

nksuksa e/;ekuksa ds chp dk voyksfdr vUrj -01 Lrj 

ij lkFkZd gSA vr% “kwU; ifjdYiuk fujLr dh tkrh gS 

rFkk “kks/k ifjdYiuk dh lkekU; oxZ rFkk vuqlwfpr 

tkfr oxZ ds fo|kfFkZ;ksa dh lkaosfxd cqf) esa vUrj gS] 

Lohdkj dh tkrh gSA     

H02  

lkekU; oxZ dh Nk=kvksa rFkk vuqlwfpr oxZ 

dh Nk=kvksa dh lkaosfxd cqf) esa lkFkZd vUrj ugh 

gksrk gSA 
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lkfj.kh&2 

lkekU; oxZ dh Nk=kvksa rFkk vuqlwfpr oxZ dh Nk=kvksa dh lkaosfxd cqf)  ‘t’ eku dk lkjka”k 

izfrn”kZ la[;k 
N 

e/;eku 

Mean 

Ekkud 

fopyu 
s.d. 

nks e/;ekuksa 

ds chp 

vUrj D 

nks e/;ekuksa ds 

vUrj dh izekf.kd 

=qfV 

df t eku lkFkZdrk 

Lrj 

lkekU; oxZ dh 

Nk=kvksa 

 25 61-56 5-64  

4-16 

 

1-29 

 

23 

 

 3-23 

-01 

vuqlwfpr oxZ 

dh Nk=k;sa 

25 57-40 4-83  

Lkkj.kh&2 ds voyksdu ls Kkr gksrk gS] fd 

Ikfjxf.kr t = 3-66 dk eku -01 Lrj ij lkFkZdrk ds fy, 

vko”;d U;wure rkfydk eku df = 23 ds fy, 2-81 ls 

vf/kd gS] blfy, ;g -01 Lrj lkFkZd gSA vr% -01 

Lrj ij “kwU; ifjdYiuk fujLr dh tkrh gS ,oa “kks/k 

ifjdYiuk fd lkekU; oxZ rFkk vuqlwfpr tkfr oxZ ds 

Nk=kvksa dh lkaosfxd cqf) esa vUrj gS] Lohdkj dh tkrh 

gSA 

H03 

lkekU; oxZ ds rFkk vuqlwfpr tkfr oxZ ds 

Nk=ksa dh lkaosfxd cqf) esa lkFkZd vUrj ugh gksrk gSA 

lkfj.kh&3 

lkekU; oxZ ds Nk=ksa rFkk vuqlwfpr oxZ ds Nk=ksa dh lkaosfxd cqf) ‘t’ eku dk lkjka”k 

izfrn”kZ la[;k 

N 

e/;eku 

Mean 
Ekkud 

fopyu 

s.d. 

nks e/;ekuksa 

ds chp vUrj 

D 

nks e/;ekuksa ds 

vUrj dh 

izekf.kd 

=qfV 

 
df 

 
t eku 

 

lkFkZdrk 

Lrj 

lkekU; oxZ ds Nk=   25 61-52 9-01 4-52   2-02  

 23 

 

2-23 

.01* 

vuqlwfpr oxZ ds 

Nk= 

 25 57-00 6-70 .05** 

*-01 ij vlkFkZd] **-05 ij lkFkZd 

Lkkj.kh&3 ds voyksdu ls Kkr gksrk gS] fd 

Ikfjxf.kr t = 2-23 dk eku -05 Lrj ij lkFkZdrk ds 

fy, vko”;d U;wure rkfydk eku df = 23 ds fy, -05   

= 2-07 ls vf/kd gS] blfy, ;g -05 Lrj ij lkFkZd 

gSA vr% “kwU; ifjdYiuk fd lkekU; oxZ rFkk vuqlwfpr 

tkfr oxZ ds Nk=ksa dh lkaosfxd cqf) esa vUrj ugh gS] 

vLohdkj dh tkrh gSA ijUrq  -01  lkFkZdrk Lrj ij 

rkfydk eku 2-81 ls de gS] vr% -01 lkFkZdrk Lrj ij 

vlkFkZd gSaA vr% -05 Lrj ij rks “kwU; ifjdYiuk 

fujLr dh tkrh gS ijUrq -01 lkFkZdrk Lrj ij “kwU; 

ifjdYiuk Lohdkj dh tkrh gS rFkk “kks/k ifjdYiuk fd 

lkekU; oxZ ds rFkk vuqlwfpr tkfr oxZ ds Nk=ksa dh 

lkaosfxd cqf) esa vUrj gksrk gS] fujLr dh tkrh gSA 

“kks/k fu’d’kZ ,oa O;k[;k %& 

1- lkekU; oxZ rFkk vuqlwfpr tkfr oxZ ds fo|kfFkZ;ksa 

dh lkaosfxd cqf) esa lkFkZd vUrj ik;k x;kA 

lkekU; oxZ ds fo|kfFkZ;ksa dh lkaosfxd cqf) 

vuqlwfpr oxZ ds fo|kfFkZ;ksa lkaosfxd cqf) dh 

vis{kk vf/kd ik;h x;hA 

2- lkekU; oxZ dh Nk=kvksa rFkk vuqlwfpr tkfr oxZ 

dh Nk=kvksa dh lkaosfxd cqf) esa lkFkZd vUrj 

ik;k x;kA lkekU; oxZ dh Nk=kvksa dh lkaosfxd 

cqf) vuqlwfpr tkfr oxZ ds Nk=kvksa dh lkaosfxd 

cqf) dh vis{kk vf/kd ik;h x;hA 

3- lkekU; oxZ ds Nk=ksa rFkk vuqlwfpr tkfr oxZ ds 

Nk=ksa dh lkaosfxd cqf) esa lkFkZd vUrj ik;k 

x;kA lkekU; oxZ ds Nk=ksa dh lkaosfxd cqf) 

vuqlwfpr tkfr oxZ ds Nk=ksa dh lkaosfxd cqf) dh 

vis{kk vf/kd ik;h x;hA 

   “kks/k fu’d’kksZa ls Li’V gS fd vuqlwfpr tkfr 

oxZ dh Nk=&Nk=kvksa dh lkaosfxd cqf) ds lUnHkZ esa 

lkekU; tkfr ds Nk=&Nk=kvksa ls fuEurj gSA “kk;n 

bldk izeq[; dkj.k ,sls fo|kfFkZ;ksa dks yEcs le; ls 

rnuq:Ik ikfjokfjd okrkoj.k izkIr u gksuk gSA vkfFkZd 

,oa O;kolkf;d ruko] ikfjokfjd dyg vfHkHkkodksa dk 

fuEu “kSf{kd Lrj] lkekftd laxBuksa esa Hkkx u gksuk] 

“kSf{kd laxBuksa dh mnklhurk vkfn dkj.k gSA lkaosfxd 

cqf) Nk=ksa dks ldkjkRed lksp ds fy, izksRlkfgr djrk 

gS rFkk vdknfed pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ;ksX; 

cukrk gSA ftu Nk=ksa dk lkaosfxd cqf) Lrj Å¡pk gS os 

vius ruko dk mfpr izcU/ku djuk lh[k ysrs gS rFkk 

mudksa ikfjokfjd fe=ksa ds lkFk lg;ksxkRed lacU/k gksrs 

gSA¼es;j o vU; 1999½A lkaosfxd cqf) *Survival of 

fittest´ ds fl)kUr ij vk/kkfjr gSA vuqlwfpr tkfr 

Nk=&Nk=k;sa dks vkt Hkys gh i<+us ds fy, Nk=of̀Rr;ka 

,oa vU; lgk;rk feyrh gS] fdUrq mudh lkaosfxd cqf) 

ds fodkl gsrq fdlh Hkh izdkj ds ljdkjh ,oa xSj 

ljdkjh dk;ZØe vk;ksftr ugha fd;s tkrsA fo|ky;ksa 

,oa egkfo|ky;ksa esa ek= ikB~;Øe dks iwjk djus ij gh 

iwjk tksj fn;k tkrk gSA Nk=ksa ds lkaosfxd cqf) ds 

dkS”ky fodkl djus gsrq u gh dksbZ dk;ZØe vk;ksftr 

gksrs gS] u gh f”k{kd bl lUnHkZ esa fdlh izdkj dk 

laKku ysrs gS tcfd lkaosfxd cqf) ekufld :Ik ls 

LoLF; jgus esa lgk;d gksrh gSA ¼isjjkbM~l o vU; 
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2007½A orZeku le; esa vuqlwfpr tkfr Nk=&Nk=k;sa 

dks muds O;kolkf;d] “kSf{kd ruko dk izcU/ku djus 

rFkk vius laosxksa dk mfpr fu;a=.k djus dh dyk 

fl[kkbZ tkuh pkfg,A D;ksfd lkaosfxd cqf) lek;kstu 

esa lgk;rk djrh gS ¼vkWflVu o vU; 2005½A fo|kfFkZ;ksa 

dks mudh euksn”kk izHkkfor djrh gSA vr% ldkjkRed 

lksp ds lkFk vk”kkoknh cus jguk LokLF; ds fy, 

lathouh gSA bl dk;Z esa lkaosfxd cqf) lgk;rk djrh 

gSA fo|kfFkZ;ksa dh lQyrk vuqdwyu ls fu/kkZfjr gksrh gS 

vr% fo|kfFkZ;ksa dks le; ds lkFk Lo;a esa cnyko ykuk 

pkfg, ,oa okrkoj.k ds lkFk vuqdwfyr gksus dk izR;Ru 

djuk pkfg,A 

“kSf{kd fufgrrkFkZ 

fo|kfFkZ;ksa dh lkaosfxd cqf) ds fodkl ds 

fy, mUgsa lgh volj iznku fd;s tkus ls mudks ruko] 

dq.Bk ,oa volkn ls cpk;k tk ldrk gSA blls Nk=ksa 

esa l̀tu'khyrk Hkh fodflr gksxh] ftlls lekt] jk"Vª 

,oa Lo;a ds fodkl dh lEHkkouk;sa c<+ tk;saxhA 

fo|kfFkZ;ksa esa fuEu lkaosfxd cqf) ds dkj.k mRiUu 

dq.Bk] ruko ,oa volkn dks f'k{kdksa ,oa vfHkHkkfodksa 

}kjk mfpr funsZ'ku o ijke'kZ nsdj nwj fd;k tk 

ldrk gS] bl rjg fo|kfFkZ;ksa ds lqlek;ksftr O;fDrRo 

ls lqlaxr lekt dk fuekZ.k gks ldsxkA fo|kfFkZ;ksa esa 

lkaosfxd cqf} dk leqfpr fodkl djds mudh 

;ksX;rkvksa] vfHk{kerkvksa rFkk :fpvksa ,oa lalk/kuksa dk 

Kku djkus ls os viuh ;ksX;rkvksa ds vuq:i dj dk;Z 

ldsxsaA bl rjg mUgsa dSfj;j fuekZ.k esa ,d fn'kk iznku 

dh tk ldrh gSA 

 vkt ds le; dh ;g ek¡x ,oa vko”;drk gS 

fd fo|ky;ksa ds ikB~;Øe esa lkaosfxd cqf) ds fodkl 

ls lacfU/kr xfrfof/k;ksa dks “kkfey fd;k tk;] f”k{kdksa 

dks bl lacU/k esa fof”k’V izf”k{k.k fn;k tk;saA 

vfHkHkkodksa dks muds ikY;ksa esa mfpr lkaosfxd cqf} 

dkS”kyks a dk fodkl djus gsrq mulsa lg;ksx fy;k tk;sa 

rFkk mUgs izksRlkfgr o izf”kf{kr fd;k tk; rFkk bu 

lHkh xfrfof/k;ksa esa vuqlwfpr tkfr ds Nk=&Nk=kvksa dks 

fof”k’V izksRlkgu fn;k tk;A 

Hkkoh “kks/k gsrq lq>ko  

Lke; ,oa lalk/kuksa dh viuh lhek js[kk gksus 

ds dkj.k izLrqr “kks/k dk;Z esa dbZ {ks= ig ¡qp ls ckgj 

jg x;s vr% Hkkoh “kks/k dk;Z esa :fp j[kus okys O;fDr 

fuEu fo’k;ksa ij “kks/k dk;Z dj ldrs gS& 

1- bl egRoiw.kZ “kks/k dk;Z dks xzkeh.k ,oa “kgjh {ks= 

ds fo|kfFkZ;ksa ij “kks/k dk;Z dks fd;k tk ldrk 

gSA 

2- ek/;fed Lrj ij v/;;ujr fo|kfFkZ;ks a ij fyax] 

vkfFkZd lkekftd Lrj ,oa fuokl fLFkfr ds vk/kkj 

ij ij Hkh “kks/k dk;Z dks fd;k tk ldrk gSA 

3- “kks/k dk;Z dk ijkLukrd Lrj ds fo|kfFkZ;ksa ij 

fd;k tk ldrk gSA 

4- “kks/k dk;Z ch- ,M+- izf”k{k.kkfFkZ;ksa ij fyax] vkfFkZd 

lkekftd Lrj ,oa fuokl fLFkfr ds vk/kkj ij 

fd;k tk ldrk gSA 

5- “kks/k dk;Z ,e- ,M+- izf”k{k.kkfFkZ;ksa ij fyax] 

vkfFkZd lkekftd Lrj ,oa fuokl fLFkfr ds 

vk/kkj ij fd;k tk ldrk gSA 

lUnHkZ xzUFk lwph  

jkBkSM+] veh ¼2014½+‐ laosxkRed cqf)] mn;iqj % fgek a”kq 

ifCyds”kuA 

“kekZ ,+0vkj0dso] ¼2014½+‐ beks”kuy baVsfytsUl 

¼HkkoukRed es/kk½ ¼foosdkuUn dh ǹf’V esa½] 

fot;okM+k % Jh “kkjnk cqd gkmlA 

vLFkkuk] fofiu] vLFkkuk] fot;k ,oa vU; ¼2008½+‐ 

“kSf{kd vuqla/kku ,oa lka[;dh;] vkxjk % 

vxzoky  ifCyds”kuA 

xqIrk] ,l0 ih0 ,oa xqIrk vydk ¼2013½+‐ vuqla/kku 

lanf”kZdk] lEizR;;] dk;Zfof/k;ka] izfof/k;ka] 

bykgkckn % “kkjnk iqLrd HkouA 

feJk ,oa vU; ¼2013½ beks”kuy bUVsyhtsUlh vk¡WQ 

VhplZ Vhfpax ,V lsdsUMjh Ldwy] baVjus”kuy 

tujy lkabfVfQd fjlpZ] okWY;e 2¼10½] 

ist&1&5 

xqIrk] ,l0 ih0 ,oa xqIrk vydk ¼2010½+‐ mPp f”k{kk 

euksfoKku] bykgkckn % “kkjnk iqLrd HkouA 

yky] jeu fcgkjh ,oa “kekZ] d’̀.kdkUr ¼2013½+‐ Hkkjrh; 

f”k{kk dk bfrgkl] fodkl] leL;k;sa] esjB % 

vkj0 yky cqd fMiksa izdk”kdA 

eaxy] ,l0 ds0 ¼2010½+‐ f”k{kk euksfoKku] fnYyh % ih0 

,p0 vkbZ0 yfuZx izkbosV fyfeVsMA 

flga] v#.k dqekj ¼2010½+‐ euksfoKku] lekt”kkL= rFkk 

f”k{kk “kks/k esa fof/k;kWa] iVuk % eksrhyky 

cukjlhnkl izdk”kdA 

flga] MkW x;k ,oa jk;] vfuy dqekj ¼2013½+‐ “kSf{kd 

vuqla/kku dh fof/k;kW] esjB] vkj0 yky cqd 

fMiksa izdk”kdA 

“kekZ] vkj0 ,0 ¼2013½+‐ f“k{kk vuqla/kku ds ewy rRo ,oa 

“kks/k izfØ;k] esjB % vkj0 yky cqd fMiksa 

izdk”kdA 

JhokLro] Mh0 ,u0 ¼2005½+‐ lkWa[;dh; ,oa ekiu] vkxjk 

% fouksn iqLrd eafnjA 

JhokLro] Mh0 ,u0 ¼2005½+‐ O;fDrRo dk euksfoKku] 

vkxjk % fouksn iqLrd eafnjA 

HkVukxj] ,å chå ,oa ehuk{kh HkVukxj ¼2013½+‐ 

euksfoKku vkj f”k{kk esa ekiu ,oa ewY;kadu] 

esjB % vkj0 yky cqd fMiksa izdk”kdA 

Lksaxj] ct̀sUnz falag ¼2013½ + fd'kksjksa dh lkaofxd cqf) 

dk mudh 'kSf{kd miyfC/k ,oa lek;kstu ds 

izHkko  dk v/;;u % vizdkf”kr y?kq 'kks/k 

izcU/k] N=ifr 'kkgw th egkjkt fo'ofo|ky;] 

dkuiqjA 

jktu] ds0 xksfoUn ¼2009½ ^beks”kuy baVsyhtsUl] 

,IVhV~;wV ,.M ,fpoesUV bu dkWe”kZ vkWQ 

gk;j  lasdsUMjh LVwMs.Vl^ ,twds”ku] 

Fkhfll] vyxIik ;wfuofLkVhZ] dMkbZdqMh& 
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